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INTRODUCCION

Dentro del ambito de la gestion gubernamental, los procesos de evaluacién representan un
aspecto importante en su organizacién, debido a que su realizacién va de la mano con cada
actividad ejecutada, ya que su existencia permite y da las bases de mejorar la manera en

que se opera, y en asegurar la eficacia y eficiencia.

De esta manera, es indispensable incluir la realizacién de evaluaciones dentro de la
programacion del H. Ayuntamiento, debido a que su omisién impide conocer areas de
oportunidad en las actividades que se realicen, y por tanto no se da pie a procesos de

mejora, lo que deriva en desatencj ion y dificultades en el logro de los

objetivos y metas establecid

Por tal motivo se pres otLUMET I HRBIBENETPrograma Anual de Evaluacion 2024,
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

en donde se establ aspectos iones que seran revisadas, asi como los

productos a entrega cabo.

Todo lo anterior, a gcido en distintas leyes y documentos

rectores, se ejecutafeon a la rendicion de cuentas, y que la

ciudadania conozca la nistracion realiza sus funciones, siempre

2021-2024

en beneficio del municipi
Es por ello que, con fundamento en ulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 parrafo cuarto, fraccion V, de la Ley de Coordinacion
Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi como del articulo 9,
fraccion VII, 10, fraccion V, 46, fraccion | y Il, 49, 50 fraccion IV, 51 y 52 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 78 fraccion VII, 106 y 195 fraccion | de
la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, se expide el Programa Anual de
Evaluacion para el ejercicio fiscal 2024, del Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan,
Puebla 2021-2024.
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MARCO JURIDICO
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En el art. 134 se establece que “Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. (...) Los resultados del ejercicio de
dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que
los recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del
parrafo precedente. Lo anterior, sin meno
C, 74, fraccion VIl y 79 de esta

e lo dispuesto en los articulos 26, Apartado

ndaria

sto y Responsabilidad H
H. AYUNTAMIENTO

ion WYY teEtirsds féderales que ejerzan las Entidades

, los Org ePOlitico Administrativos de las Demarcaciones

Leyd

Mediante el articulo
Federativas, los Mu

Territoriales del Dis S spectivas administraciones publicas

o,

bases establecidas i _de est gon base en indicadores estratégicos y

paraestatales o cualq

de gestioén, por instan icas indSpepdientes<de las instituciones gue ejerzan dichos
recursos, observando lo
Asi como en el Capitulo Il en s 10 fracciones |, I, IV y VI de la Ley antes
mencionada establece que: “La Evaluacion del Desempefio se realizara a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los
recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion

del desemperio se sujetaran a lo siguiente:

l. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las

disposiciones aplicables;
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Il Todas las evaluaciones se haran publicas;
II. Estableceran Programas Anuales de Evaluaciones;
V. Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que se emitan

derivado de las evaluaciones correspondientes.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

De acuerdo con el articulo 79 Capitulo V “Los entes publicos deberan publicar en sus
paginas de internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su Programa Anual de
Evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeno. Los entes publicos
deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones,

los resultados de estas e informar s s que realizaron dichas evaluaciones.’

stado Libre y Sob

H. AYUNTAMIENTO

» HUITZILAN DE SERDAN, PUE. 1
8 “los recursog economicos de que dispongan el Estado, los

o de Puebla

De acuerdo con el a

Municipios y sus en os auténomos, se administraran con

eficiencia, eficacia, radez, para satisfacer los objetivos a que
estén destinados”.
Asi mismo, “los resu hos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que e li\?&ﬁénte, los Poderes, organismos autbnomos
y Municipios, con el objeto los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los tér arrafo anterior. Lo anterior sin menoscabo
de lo dispuesto en los articulos 113 fraccion IV y 114 de esta Constituciéon”.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

En su art. 70 menciona que los Ayuntamientos “deberan formular un Programa Anual de
Evaluacién que permita establecer los instrumentos del proceso de planeacion y programas
publicos que seran sujetos a seguimiento y evaluacion, asi como las actividades, los
responsables, los calendarios de ejecucion y las metodologias para su consecucion, en
congruencia con la normatividad aplicable”. También, en su articulo 71, “los resultados que
deriven de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en el Programa Anual de
Evaluacion deberan ser presentados en informes que permitan identificar recomendaciones

cuya implementacion contribuya a mejorar el desempefio y retroalimentar los objetivos,
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metas y estrategias de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo”. Asi mismo, el Articulo 72 marca que “los Ayuntamientos evaluaran los
programas y acciones materia de la presente Ley y de los convenios que suscriban, para
tal efecto podran acordar lo siguiente:
l. La integracion de informes de evaluacion relacionados a la operacion y
resultados econémicos y sociales de los programas y acciones coordinados;
Il. La integracion de un informe anual de evaluacién que contenga una estimacién
de los indicadores sobre los que inciden los programas desarrollados;
II. Los mecanismos para la evaluacién final de los programas y acciones
coordinados, y

V. En su caso, un informe relativo a los programas y acciones de caracter regional.”

En el articulo 78, incis establataNuanrésEatiiucion de los Ayuntamientos “Instituir

. HUITZILAN DE SERDAN, PUE. _ _
los 6rganos de pl 0S mecanismos para su funcionamiento,
estableciendo siste i B acion del Plan Municipal de Desarrollo;
asi mismo, dictar lo cumplir con los objetivos, estrategias

y lineas de accion g, Estatal y Nacional de Desarrollo, en

Por lo que, con fundam istFsicidids sefialadas anteriormente, se expide el
Programa Anual de Evaluac io Fiscal 2024, con el objetivo de dar a
conocer las evaluaciones que se llev. “durante el presente ejercicio, asi como las

politicas, programas y acciones a los que se aplicaran.
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CONSIDERACIONES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2024 del Municipio de Huitzilan

de Serdan, Pue; tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo general.

Detallar el proceso para realizar las evaluaciones al manejo de los fondos federales
(FAISMUN y FORTAMUN-DF) durante el ejercicio fiscal 2023, al cumplimiento del plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Ejercicio Fiscal 2023, el seguimiento a los
Programas Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2024, asi como los plazos de realizacion y

entrega.

Objetivos particulares.

= Establecer la que se realizara el monitdreo y seguimiento a los

. H. AYUNTAMIENT
riosyreharea encargagda de ello.

= Establecer lo os a utilizampali@evar a cabo las evaluaciones de los fondos
federales y d imi a I de Desarrollo 2021-2024.

= Establecer los valua es qle realizaran las evaluaciones al PMD y

programas pr

a los fondos fed
= Calendarizar a sciofes dlié)se realizaran, asi como los productos

esperados.
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GLOSARIO

Para los efectos del presente documento, se entendera por:

APM: Administracion Publica Municipal.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Contraloria Municipal: A la Contraloria Municipal.

Evaluacion externa: La evaluacion que se realiza a través de personas fisicas o morales

especializadas y con experienci ia que corresponda evaluar, que

cumplan con los requisitos 1( i rcialidad, transparencia y los

demas que se establez Isposiciones aplicables.
H. AYUNTAMIENTO

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

FAISM-DF: Fondo

Territoriales del Distr

FORTAMUN-DF: Fopd

Demarcaciones Territ

2021-2024

Indicador de gestion: A mide el avance.y logro en procesos y actividades, es

decir, sobre la forma en que los icios publicos son generados y entregados.

Incluye los indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios

para ser utilizados por otras instancias.

Indicadores de desempeno: Los indicadores con sus respectivas metas corresponden a
un indice, medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicién de
lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico Yy social, calidad y equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir
medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes y servicios provistos; la
eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades; la
consistencia de los procesos; el impacto social y econdmico de la accion gubernamental y

los efectos de la implantacion de mejores practicas.
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Instancia Evaluadora Externa: instancias técnicas independientes de las instituciones que
ejercen los recursos a evaluar, designadas por las entidades o sus municipios, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados; estas pueden
ser personas fisicas 0 morales especializadas y con experiencia probada en la materia que

corresponda evaluar.

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabili

LTAIPEP: Ley de Trans cceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
H. AYUNTAMIENTO

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
Matriz de Indicador Resultades{MiR):l a MIR facilita entender y mejorar la Iogica

interna y el disefio ‘ [j0s, la construccion de la MIR permite
focalizar la atenci¢ ! SupU§stario y proporciona los elementos

necesarios para laye i6 1® Oe sus objetivos y metas. Asimismo,
1

retroalimenta el proc staNeLparafasey Far el logro de resultados.
s o

M

5 presupuestarios; el uso de la MML es cada

Metodologia de Marco L ): La MML facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién y evaluacion
vez mas generalizado como herramienta de a ministracion de programas y proyectos, pues
con base en ella es posible: presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la

consecucion de los objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

PAE: Programa Anual de Evaluacién del Desempefio, al que se refiere el articulo 110
fraccion IV de la LFPRH.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.
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PP: Programas Presupuestarios.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempeno institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras
palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos
mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados. Sistema de Evaluacién del
Desempeno: conjunto de elementos que permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a

la politica publica y los Programa el objeto de mejorar los resultados

de estos.

SEDM:Sistema de Ev,

SHCP: Secretaria d

SRFT: Sistema de Regur

Sujetos evaluados: A las [ inistrativas, los organismos descentralizados

y 6rgano autbnomos que ejecute resupuestarios.

TdR: A los términos de referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y

los aspectos metodologicos con que se realizaran las evaluaciones.
SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

SB: Secretaria de Bienestar.

10
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MONITOREO Y SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
2024

El monitoreo y seguimiento se llevara a cabo de forma trimestral, midiendo su avance y
observando que la asignacion de recursos guarde relacién con los objetivos, metas y
prioridades contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, utilizando la
Metodologia del Marco légico. En ese sentido, los Programas Presupuestarios

correspondientes al ejercicio fiscal 2024 son los siguientes:

1. Progreso y Bienestar en el Municipio de Huitzilan de Serdan;

2. Fondo de Aportaciones ctura Social Municipal y de las
Demarcaciones Terri
3. Fondo de Aportagi Fortalecimiento de los Muynicipios;
4. Seguridad Pu nt&y@m&m'emo
ZILAN DE SERDAN, PU
5. Gobierno de
6. Impulsando | juitzilan de Serdan

Area Encargada.

021'2023 to.sera la Unidad de Control Interno del

El area encargada para
Tc’m de Desempefio Municipal 2024 (SEDM),

 correcto seguimiento a la programacion,

Municipio, esto mediante el Si
el cual es el instrumento aprobado par
mismo que permitira la verificaciéon de cumplimiento de las actividades de los PP 2024,
estableciendo las medidas para un adecuado seguimiento de las actividades, asi como las
acciones encaminadas a conocer la operacion y resultados de los programas, teniendo la
finalidad de identificar problemas en la implementacion de los PP, y en su caso, reorientar

y reforzar lo programado.

11
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Plazos de ejecucién del monitoreo y seguimiento de los PP’s.

Se integraran 4 reportes Trimestrales y un informe de Cumplimiento Final, de
acuerdo con la calendarizacion siguiente:

Actividades

Aprobacioén de los
PP
Informe de
cumplimiento
trimestral de los PP
Informe de
cumplimiento Final

Productos para entreg

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE. .
a anterior lo ductos a entregar seran:

De acuerdo con el cr

F

S 2021-2024

Dichos documentos deberan ser pub el'sitio web oficial del H. Ayuntamiento:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/_en el apartado especifico correspondiente.

Difusion y Conocimiento.

Se hara de conocimiento a las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de Huitzilan
de Serdan, los resultados parciales y finales de la evaluacion respecto a las actividades
realizadas en el trimestre correspondiente, informando el estatus de avance al Presidente
Municipal. Asi como se informara a cualquier ente externo el avance de manera trimestral
de los indicadores programados y publicados en la pagina web del H. Ayuntamiento de
Huitzilan de Serdan, Puebla https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/.
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EVALUACIONES EXTERNAS A LOS FONDOS FEDERALES DEL FAISM-DF Y
FORTAMUN-DF 2023.

Las evaluaciones a los fondos federales se llevan a cabo de forma anual, lo que permite
medir el desempefio de las acciones comprendidas en el ejercicio fiscal inmediato anterior,

dichos trabajos se vinculan en los siguientes PP a evaluar:

PARA EL FAISMDF:

Programa 3 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales

PARA EL FORTAMUNDF:

Programa 1 Fondo de Ap imi os Municipios
Perfil del Evaluador
De conformidad con 410 de la LFPRH, dichas evaluaciones
pueden ser contra \ ? cas y morales especializadas y con
experiencia probada‘en jevaluar, tales como:
A. Acreditacion siencias sociales, ciencias politicas,
economia, evalu Iitibemm’ﬂjtas, administracidon o areas afines a la
tematica de la evalu
B. Experiencia en la realizacio 5 e investigaciones sobre temas de politicas
publicas, evaluacibn de programas y politicas de desarrollo social,
descentralizacion, seguimiento de gasto publico y coordinacion interinstitucional.
C. Implementacion de evaluaciones mediante los términos de referencias realizados
por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, que pueden ser evaluaciones

a fondos federales.

Ademas, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y

los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

13
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Metodologia para la aplicacion de las evaluaciones.

Los TdR que seran utilizados para llevar a cabo las evaluaciones a los fondos federales son
los que sean emitidos por parte de la Secretaria de Bienestar y la Secretaria de Planeacién
y Finanzas, a efecto de establecer los criterios que seran considerados. Por ello, el H.
Ayuntamiento tomara dichos Términos de Referencia para llevar a cabo las evaluaciones,

los cuales son:

o TdR para la Evaluaciéon especifica de Desempeino del Fondo de Aportaciones

para la Infraestructura Social Municipal (FAISM-DF).

o TdR para la Evaluacién espegifi empeno del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimie S (FOREAMUN-DF).

oo . H. AYUNTAMIENTO
Calendarizacion de | ACIONy 71 AN DE SERDAN. PUE.

El tiempo requerido elaboraci eh de la evaluacion, es de 12 semanas a

partir de la fecha de ¢ acion, bajt Bieronograma:

Actividades/ Meses Alﬂ May | Jun | Jul | Ago | Sep Oct

Publicacion del PAE 20

Contratacion de Evaluaciones de Ramo 33

N\ eodille | | |
N

Recopilacién de la Informacion

Analisis e interpretacion de datos

Elaboracion del Informe

Presentacion de Resultados

Atencion de observaciones emitidas, en caso de
existir.

Registro de informacion en el portal del SFU.

Publicacion en la Pagina web del H.
Ayuntamiento.

Entrega a la Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla
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Productos para entregar.

Los productos para entregar respecto a las evaluaciones a realizar de FAISM-DF y
FORTAMUN-DF son:

1. Informe Final de Evaluaciéon una para los recursos del FAISM-DF y otro para los
recursos del FORTAMUN-DF.

Resumen Ejecutivo FAISM-DF y FORTAMUN-DF.

Formato CONAC FAISM-DF y FORTAMUN-DF.

Nota Metodolégica FAISM-DF y FORTAMUN-DF.

Carpeta de Evidencias requerida por la Secretaria de Bienestar.

o &~ b

Costos de la Evaluacion

|as. BValhEOIONEBSNEXRternas a los fondos federales del
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
sera de:

Los costos aproxima
FAISMDF y FORMT,

Seguimiento de lo

Conforme a las accio que sta‘blezca la Contraloria Municipal y la

instancia evaluadora e inth?h@eta y ejecutara el Mecanismo para el
Seguimiento a los Aspecto ej6ra (Mecanismo ASM), que establece los
criterios especificos y regula el proce a identificacion de los ASM, el seguimiento
de su implementacién y hasta su conclusion, conforme a las disposiciones legales

aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

La instancia evaluadora externa debera entregar los Aspectos Susceptibles de Mejora a los
responsables, y los informes finales practicados, asi como los hallazgos y recomendaciones
que se deriven de dichos informes, como parte del Mecanismo ASM. En relacién con los
informes finales que deriven de las evaluaciones del desempefio practicadas, la Contraloria
Municipal identificara los hallazgos y/o recomendaciones, para que las direcciones realicen
el andlisis, la clasificacion y definan su postura institucional respecto a la aceptacion o no
de los posibles ASM.

15
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Contratacion de las Evaluaciones de los Fondos.

TIPO DE UNIDAD FUENTE DE

NTRATACI A N RESPONSABLE DE
CONTRATACIO » CONTRATAR LA FINANCIAMIENTO
-Invitacion a tres EVALUACION Recursos Propios o

personas - Tesoreria Municipal Participaciones.

Para las evaluaciones de los fondos se establecera el tipo de contratacién, unidad

responsable de hacer la contratacion, asi también la fuente de financiamiento.

Difusiéon y Conocimiento.

Con fundamento en los Articulos 71y 79 de la L ey General de Contabilidad Gubernamental,

49 de la Ley de Coordinacié Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacend i Sexto de los Lineamientos
generales para la eval Administracion Publica
Federal, los informes e Ias‘!évawaelgmma%ﬁcadas por el ente evaluador externo
contratado para tal fi i en-1ep: oficial de internet del H. Ayuntamiento,

cuyo enlace es el sig 3 J/hale ) .gob.mx/ correspondientes, a mas

tardar 30 dias natu . De igual manera, la documentacién

correspondiente a | [ en n 5N #8gra cargada en el Sistema de Formato
\ o g )

’ . . ".. . J r . ya .

Unico, en conformida welada ) tada. Asi mismo, sera publicada en la

Fracciéon XL de la Ley de cia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Puebla.

Los resultados finales presentados deben incluir los documentos de trabajo, reportes,
estudios, estadisticas e instrumentos de recoleccién de informacion que se hayan utilizado
para comprometer acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de las

evaluaciones.

16
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2021-2024, EJERCICIO FISCAL 2023.

La realizacion de la Evaluacién de Cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2021-2024, del ejercicio Fiscal 2023, cierra el ciclo del proceso de planeacion, asi mismo
se debera realizar de tal manera que valore la eficacia y mida la eficiencia, asi como la
congruencia de la accion del Gobierno Municipal. Por lo que resulta indispensable realizar
la Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, puesto que contiene los objetivos y
estrategias de la Administracion Publica Municipal, del cual derivan los programas y
acciones que llevan a cabo las direcciones y entidades municipales. El tipo de evaluacion

que aplicara al PMD 2021 - 2024, es “ Especifica de Desempeno”.

La Contraloria Municip realizaran la evaluacion

correspondiente que s ntro de las facultades y

en los programas re stidad en el desempefio de sus cargos de

los servidores publicos.

Ambas partes delegan la revisién exhaustiva del cumplimiento de cada una de las acciones
realizadas con los recursos Financieros erogados para el bienestar del Municipio a una
consultoria especializada en realizar dichas evaluaciones para realizar un comparativo

conforme a los ejes contenidos en el Plan del ejercicio 2023.

Coordinacion de las evaluaciones.

La Contraloria Municipal fungira como instancia coordinadora de las acciones evaluativas
entorno al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del ejercicio fiscal 2023, de acuerdo

con sus atribuciones.
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Metodologia para la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 se evaluara con términos de referencia de
Evaluaciones (TDR) especificas de desempefio emitidas y aprobadas por el H.
ayuntamiento. La Evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion del desempefio

de los programas en el PMD durante el ejercicio fiscal 2023.

Cronograma*

Actividades

T
Ao Wy | Jun | Jul | Ago] sep Ot Nov | Dic
|

Publicacion del PAE 2024 en la
pagina oficial web.

Integracion del informe final de la
evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2021-2024, Ejercicio
Fiscal 2023

P T A R RSy ¥ b

*NOTA: Los plazos de €j jet _ ones que considere el H. Ayuntamiento.

Vinculaciéon de | 2 arios 2023 con los Ejes de Gobierno
conten Nniclpal de&Desarrollo 2021 — 2024.

2021-2024

Eje Plan Municipal de .
Desarrollo 2021 - 2024 Programa Presupuestario 2023

. _ 1. Programa 1 Fondo de Aportaciones para el
Eje 1. Gobierno Fortalecimiento de los Municipios

Slugeciiice 2. Programa 2 Gobierno de resultados

3. Programa 3 Fondo de Aportaciones para |la
Infraestructura  Social Municipal y de Ilas

Eje 2. Progreso
) 9 y Demarcaciones Territoriales

Bienestar
4. Programa 4 Progreso y Bienestar
Eje 3. Seguridad Publica 5. Programa 5 Seguridad Publica eficiente y Proteccion
Proteccion Civil Civil

6. Programa 6 Impulsando la Agricultura del Municipio

Eje 5. Apoyo al Campo de Huitzilan de Serdan
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Los 6 PPs que se llevaron durante el ejercicio fiscal 2023 estan vinculados a los ejes de
gobierno del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 de Huitzilan de Serdan, por lo que
las acciones plasmadas en este documento estan siendo ejecutadas, y de esta manera se

atienden las necesidades del municipio detectadas en el PMD.

Costos de la Evaluacion.

El costo aproximado para la evaluacion externa a los avances del Plan de Desarrollo
Municipal sera de:
$25,000.00 a $30,000.00

La evaluacién al PMD 2021 — 2024 se podra pagar de Participaciones o Recursos Propios,

dependiendo de la suficiencia p permita contratar a la instancia

evaluadora, siempre respetg con la finalidad de no afectar

Uitzilan de Serdan.

H. AYUNTAMIENTO

HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
n al PDM 2021-2024, Ejercicio Fiscal 2023.

el erario del H. Ayuntami

Contratacion de la E

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Recursos Propios o

Participaciones.

202498 jer8é® Fiscal 2023 se establecera el tipo de

la contratacion, asi como la fuente de

Para la evaluacion al P
contratacion, unidad respo

financiamiento.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM.

De acuerdo con lo que establezca la Contraloria Municipal como area coordinadora, se
instrumentara y ejecutara el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspecto Susceptibles de
respecto a los hallazgos entregados en la Evaluacién al Plan Municipal, que establece los
criterios especificos y regula el proceso desde la identificacion de los ASM, el seguimiento
de su implementacién y hasta su conclusién, conforme a las disposiciones legales

aplicables para la mejora de la calidad del gasto.
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La Contraloria Municipal debera entregar los Aspectos Susceptibles de Mejora a los
responsables, y los informes finales practicados, asi como los hallazgos y recomendaciones
que se deriven de dichos informes, como parte del Mecanismo ASM, en relacién con el

informe final que deriven de la evaluacion del desempeno practicada.

Difusiéon y Conocimiento.

La Evaluacioén especifica de desempeno del PMD 2021-2024 presenta los resultados de los
objetivos y metas establecidos en el ejercicio fiscal 2023, el cual debera de darse de
conocimiento al presidente municipal y las Unidades Responsables del Gobierno Municipal.
Por tal motivo, y en concordancia con el Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad, la
evaluacion especifica de Desempeno del Plan Municipal de Desarrollo sera publicada en la

pagina de internet oficial d | el enlace es el siguiente:

https://huitzilandeserdanp

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

Programa Anual de
Evaluacion
2024
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MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
H. AYUNTAMIENTO 2021 — 2024
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA
FECHA DE CELEBRACION 24 DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO

EN EL H. AYUNTAMIENTO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA 2021-2024, SIENDO LAS 09:00 HOR®
ECRETARIA GENERAL DEL DfA 24 DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO, ENCONTRANDOSE REUNIDAS LAS AUTORIDADES
H. AYUNTAMIENTO  MUNICIPALES, EL C. JOSUE ELIAS VELAZQUEZ BONILLA, PRESIDENTE MUNICIPAL; AS{ COMO LOS C.
oLk e seroAn  C- CLEOTILDE GUZMAN BERRIOZABAL, REGIDORA SUPLENTE DE LA COMISION DE GOBERNACION,
PUSELA JUSTICIA, SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIVIL; BENJAMIN VAZQUEZ HERNANDEZ, REGIDOR
ajzg;a@ SUPLENTE DE LA COMISION DE DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA, MEDIO AMBIENTE, OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS; LIDIA FELIX LOPEZ, REGIDORA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, AGRICULTURA Y

GANADER/A; LUCIO BONILLA CRUZ, REGIDOR SUPLENTE DE LA COMISION DE PATRIMONIO Y5

i T

HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL; GABRIELA CANADERO DE GANTE, REGIDORA DE EDUCACléN%‘g, all
PUBLICA Y ACTIVIDADES CULTURALES, DEPORTIVAS Y SOCIALES; OSEAS VELAZQUEZ CASTILLO, RS
REGIDOR DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA SOCIAL NICOLAS VELAZQUEZ AYANCE, REGIDOR DE GRUPOS
VULNERABLES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y JUVENTUD; VICTORIA BONILLA VELAZQUEZ, SIHDICO
REGIDORA DE IGUALDAD DE GENERO Y SINDICO MUNICIPAL SUPLENTE, LILIAN CRUZ VAZQUEZ, v MUNICIPAL
ANTE LA PRESENCIA DEL C. TOMAS GONZALEZ SALAZAR, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, CON Eiymrzisi Az
FIN DE CELEBRAR LA SESION EXTRAORIDNARIA, EN LAS INSTALACIONES QUE OCUPA EL SALON DE J

CABILDOS DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA QUIEN DA FE: -

LS BB
sERDM‘PREV]A CONVOCATORIA 'DEL SECRETARIO GENERAL DEL H. AYUI\{TAMIENTO MUNICIPAL CON
IUITZILAK DE FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, ARTICULO 105 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE PUEBLA, ARTICULOS 50, 51, 52, 53, 90, 91 FRACCION I, DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL, BAJO EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIiA
LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL PARA SESIONAR.
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL. REGIDURIA DE
2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. GOBERNAGION
3. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN ANUAL DE EVALUACION 2024. HUITZILAK DE SERDAK
4. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA W

LA ELABORACION DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLQ 2021-2024, DEL EJERCICIO FISCAL 2023.

ASUNTOS GENERALES. :
CIERRE DE SESION.

o u

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

AYUNTAMIENTO; REALIZO EL PASE DE LISTA CORRESPONDIENTE, DANDO A CONOCER QUE SE
ENCUENTRAN PRESENTES:

C. JOSUE ELIAS
1 )
N PRESIDENTE MUNICIPAL PRESENTE
“S{}'éﬁl‘,%:‘ € CLEOTILDE GUZMAN | REGIDORA SUPLENTE DE LA COMISIGN DE
2 " B GOBERNACION, JUSTICIA, SEGURIDAD PRESENTE
IUTTZILA DE SEADA PUBLICA Y RROTECCION CIVIL
; : g-'R % _
s 28 SE
=] 5 =25 S8
€ g B 2




MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA
FECHA DE CELEBRACION 24 DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO

SECRETARIA GENERAL Frmidsieieie : RS e R e

e REGIDOR SUPLENTE DE LA COMISION DE
H. AYUNTARENTO P
g | & BEﬁngm?N\é’;ZZQUEZ DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA, MEDIO PRESENTE
‘“"”’:ﬂ";;;?m‘” AMBIENTE, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

AGRICULTURA Y GANADERIA
REGIDOR SUPLENTE DE LA COMISION DE
5 C. LUCIO BONILLA CRUZ PATRIMONIO Y HACIENDA PUBLICA PRESENTE

MUNICIPAL
REGIDORA DE EDUCACION PUBLICA Y
ACTIVIDADES CULTURALES, DEPORTIVAS Y PRESENTE

. RCI
(ﬁ%@ 4 C. LIDIA FELIX LOPEZ REGIDORA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, PRESENTE

6 C. GABRIELA CANADERO

HEGIE SOCIALES S
A MUMICIPAL
- C. OSEAS VELAZQUEZ REGIDOR DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA SREAENE ‘
CASTILLO SOCIAL ;
. REGIDOR DE GRUPOS VULNERABLES,
8 C. NICOLAS VELAZOLIER PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y PRESENTE
AYANCE
JUVENTUD
DETZILAN OF SERBAN C. VICTORIA BONILLA
LA 9 ' ; REGI DE GE PRESENTE
¥ " VELAZQUEZ EGIDORA DE IGUALDAD DE GENERO
10 | C.LILIAN CRUZ VAZQUEZ SINDICO MUNICIPAL. PRESENTE

POR LO ANTERIOR, Y DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 70, 73, 74, 75, 76, 77 Y 78 FRACCION
VIII DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL, SE DECLARA QUORUM LEGAL PARA SESIONAR =-eemmmemmemeemee

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
CONTINUANDO CON EL DESAHOGO DEL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA, EL SECRETARIO DEL  REGIDURIA OF

AYUNTAMIENTO PROCEDE A DAR LECTURA AL ORDEN DEL DIA, PROPUESTO A CONTINUACION: GOBERNACION

) ) HUITZILAN DE SERDAN
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL. PUEBLA
2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. 2087 -20

3.ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN ANUAL DE EVALUACION 2024, --em--
4. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA

JITZILAN DE SERBAN

DESARROLLO 2021-2024, DEL EJERCICIO FISCAL 2023.

5. ASUNTOS GENERALES.

w204, 6. CIERRE DE SESION.
$ %,

ﬁ?% ELABORACION DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL DE

S

; EN CONSECUENCIA, SE PROCEDE A LA VOTACION PARA APROBAR EL DICTAMEN REFERIDO,

OBTENIENDO 08 VOTOS A FAVOR, 0 EN CONTRA Y 0 ABSTENCIONES, QUEDANDO APROBADO POR REGIDUR!A DE
UNANUMIDAD DE VOTOS EL PRESENTE PUNTO. s HACIENDA

REGIDURIA DE - : ; - HUTTZILAN DE SERDAN
EDUCACION 3. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN ANUAL DE EVALUACION 2024, -----

UTTZILAN DE SERDAN EN DESAHOGO DEL TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA, SE PRESENTAN LOS SIGUIENTES:

PU
{] CONSIDERANDOS

= e = E g o
¢ E o "’g = == Pagi ﬂﬁ%g
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MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA

FECHA DE CELEBRACION 24 DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO 3“
SECRETARA L '
i mmﬁfﬁaﬁﬂ . DE ACUERDO CON LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS EdsEe )
B ART. 134 MENCIONA QUE: “LOS RECURSOS ECONOMICOS DE QUE DISPONGAN LA #be) |
IUITZILAN DE SERGAN FEDERACION, LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y LAS DEMARCACIONES®
PUEBLA TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE MEXICO, SE ADMINISTRARAN CON EFICIENCIA, EFICACIA,

ECONOMIA, TRANSPARENCIA Y HONRADEZ PARA SATISFACER LOS OBJETIVOS A LOS QUE
ESTEN DESTINADOS. LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO DE DICHOS RECURSOS SERAN
EVALUADOS POR LAS INSTANCIAS TECNICAS QUE ESTABLEZCAN, RESPECTIVAMENTE, LA
FEDERACION Y LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, CON EL OBJETO DE PROPICIAR QUE LOS ‘;P"\
RECURSOS ECONOMICOS SE ASIGNEN EN LOS RESPECTIVOS PRESUPUESTOS EN LOS f

TERMINOS DEL PARRAFO PRECEDENTE...” & _
II.  CONSIDERANDO ASi TAMBIEN LOS ARTICULOS 72 AL 80 DE LA LEY GENERAL DE DESARROLLO ST

SOCIAL ESTABLECE QUE LA EVALUACION DE POLITICA DE DESARROLLO SOCIAL TENDRA POR MUNICIPAL
OBJETO, REVISAR PERIODICAMENTE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO SOCIAL DE LOS
PROGRAMAS, METAS Y ACCIONES DE LA POLTICA DE DESARROLLO SOCIAL, PARATI/
CORREGIRLOS, MODIFICARLOS, ADICIONARLOS, REORIENTARLOS O SUSPENDERLOS TOTAL
O PARCIALMENTE, AS/ COMO ESTABLECE LAS INSTANCIAS EVALUADORAS EXTERNAS LOS
CUALES PODRAN SER EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, DE INVESTIGACION
CIENTIFICA U ORGANIZACIONES NO LUCRATIVAS, AS[ COMO SE ESTABLECE LOS TIEMPOS
PARA REALIZAR LA EVALUACION ANUAL LA CUAL SERA A PARTIR DEL PRIMERO DE MAYO.
lll.  MEDIANTE LO ESTIPULADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE
ACUERDO CON EL ART. 79, ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DE LOS ENTES PUBLICOS DE
PUBLICAR EN SUS PAGINAS DE INTERNET A MAS TARDAR EL ULTIMO DA HABIL DE ABRIL SU
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES, METODOLOGIAS, INDICADORES DE DESEMPERNO,
AS[ COMO 30 DIAS POSTERIORES A LA CONCLUSION DE LAS EVALUACIONES LOS ’
RESULTADOS DE ESTAS E INFORMAR SOBRE LAS PERSONAS QUE REALIZARON DICHAS  REGIDURIADE

EVALUACIONES. GOBERNACIGN
HUITZILAN DE SERDAX

POR ULTIMO, DE ACUERDO CON LA LEY ORGANICA MUNICIPAL REFORMADA EL 5 DE PUEBLA

NOVIEMBRE DEL 2021 MEDIANTE EL ART. 110, EN EL CUAL SE ESTABLECE LAS 2

RESPONSABILIDADES DE LAS PERSONAS TITULARES DE LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES
RESPECTO A PRESENTAR INFORMES DE LOS RESULTADOS QUE DERIVEN DE LAS ACCIONES
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ESTABLECIDAS EN LA EVALUACION ANUAL DE LOS
INSTRUMENTOS DE PLANEACION. AS COMO SE INDICA LA PUBLICACION PROACTIVA EN
MEDIOS OFICIALES, INDICADORES QUE PERMITAN A LA CIUDADANIA CONOCER EL ESTADO
QUE GUARDA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS EN MATERIA DE PLANEACION, Si
Y EN TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE. P

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANQS 70, 71, 73, 74, 75, 76, 91 FRACCION Il Y XLVI, 214, 215, 217, 247 Y 248 DE LA LEY REGIDURIA DE

REGIDURIADE =~ ORGANICA MUNICIPAL. HATIENDA
EDUCACIGN ’ ‘ ‘ HUITZILAN O SERDAY
mZiAN DESERpAy  ANTE ELLO, SE SOLICITA EL ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PROGRAMA  py=
PUE ANUAL DE EVALUACION 2024, EL CUAL INTEGRA LOS TRABAJOS A REALIZAR DURANTE EL EJERCICIO
g2 2024 RESPECTO AL TEMA DE DESEMPENO Y EVALUACION.
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MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA
FECHA DE CELEBRACION 24 DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO

{ECRETARIA GERERAL

HAYUNTARIENTO £ SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO, MANIFIESTA: SENOR PRESIDENTE MUNICIPAL, SE DA A | /

UTZILAN DE SERDAN  CONOCER LA PROPUESTA DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL CON RELACION A ESTE PUNTO, EL CUAL -‘--;?i"?;‘(

PUEBLA SE PROCEDE A DAR LECTURA. UNA VEZ FINALIZADA DICHA REVISION SE SOMETE A VOTACION POR Q'\\

’:Eiﬁrﬂi EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA 2021-2024 QUEDANDO: 8 ( WY/
VOTOS A FAVOR, 0 VOTOS EN CONTRA Y 0 ABSTENCIONES, SIENDO APROBADA POR UNANIMIDAD

DE VOTOS.

4. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
o ELABORACION DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL DE
.35 DESARROLLO 2021-2024, DEL EJERCICIO FISCAL 2023.

ME CONTINUANDO CON EL DESARROLLO DE LA PRESENTE SESION Y HACIENDO USO DE LA PALABRA EL SINDICO
mﬁm SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, SOLICITA EL ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CAS’O APROBACION DE MUNICIPAL
|OS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ELABORACION DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE
UITZILAN OE SEHDANDESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024, DEL EJERCICIO FISCAL 2023. .
UNA VEZ FINALIZADA DICHA REVISION SE SOMETE A VOTACION POR EL SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA 2021-2024 QUEDANDO: 08 VOTOS A FAVOR, 0

VOTOS EN CONTRA'Y 0 ABSTENCIONES, SIENDO APROBADA POR MAYORIA DE VOTOS. -----====-nznnn=-

5. ASUNTOS GENERALES.

D08 4,
SV o B (‘-f

EN DESAHOGO DEL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, EL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO St

\““DO!& &
f QOG; PREGUNTA A LOS PRESENTES S| EXISTE ALGUN TEMA ADICIONAL QUE REQUIERAN TRATAR, O SI £ et
o = g

< ALGUIEN TIENE COMENTARIOS QUE ARNADIR A LA PRESENTE SESION. AL RECIBIR RESPUESTA
: NEGATIVA POR PARTE DEL CABILDO, SE PASA AL SIGUIENTE PUNTO.

i
%
=

&

. REGIDURIA DE
EoMEam 6 CIERRE DE LA SESION. - - GOBERNACION
ABan s  COMO ULTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA Y NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SEDA 0

WEWNILYGEN  POR TERMINADA LA PRESENTE SESION DE CABILDO SIENDO LAS ONCE HORAS CON TREINTA

L - . PUEBLA
TZILAN DE serpdAN MINUTOS DEL DIA 24 DE ABRIL DEL ANO 2024. PROCEDIENDOSE A LEVANTAR LA PRESENTE ACTA I

2
% QUE FIRMAN LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON. - DOY FE.

ACUERDOS
PRIMERO: SE APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DEL EJERCICIO 2024. SBCS e
S efREThS
ol ~i N
SEGUNDO: SE APRUEBAN LOS TERMINOS DE REFERENCIA CON LOS CUALES SE REALIZARA LA i N
EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENQ DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 — 2024 g
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2023. i
REGIDURIA DE REGIDURIA DE
EDUCACION | HACIENDA
TTZILAN DE SERDAS ' HUITZILAN DE SERDAN

= — -
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SIXDICo
NUNIcIPa
C. Lilian Cruz Vazquezm pe sy
Sindico Municipal Suplerﬂiem

2021 -2024

asssnuau DE

e ABD e

2 uyrIZILAN DE SERDAR
C. Cleotilde Guzman Beﬁ‘i%ﬁé?“m C. Lucio Bonilla Cruz = russta

Regidora Suplente de a2  Regidor Suplente de la comisidn' o
comision de Gobernacion, de Patrimonio y Hacienda Publica
Justicia y Seguridad Publica. Municipal.

'DURIA pE
% HUMTZILAN D 3zpn ﬁ

PUEBLA
C. Benjamin Vazquféz - C. Lidia Félix Lopez
Hernandez Regidora de Industria, Comercio,
Regidor Suplente de la comision Agricultura y Ganaderia.

de Desarrollo Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente, Obras y
Servicios Publicos.



MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
H. AYUNTAMIENTO 2021 — 2024

REGIDUR{A DE
ﬁ SALUD
HUITZILAN DE SERDAN

C. Oseas Velazquez @?ﬁﬂo C. Gabriela Cafadero de G%
Regidor de Salubridad y Regidora de Educacién Publica y
Asistencia Social. : Actividades Culturales,
“ Deportivas y Sociales.

0P i
HUTZILAN DE SERDAN @ HUITZILAN OF SERDAN
C. Nicolas Velazquez.Ayaiice Srii

C. Victoria Bonilla \/&taZéfiiez

Regidor de Grupos Vulnerables, Regidora de Igualdad de Género.

Personas con Discapacidad y
Juventud.

C. Tomas Salazar Gonzélez 2021 -2024
Secretario del Ayuntamiento.

Pagina6|6



